Effizienz im Produktuniversum

WERTPAPIERE Der Markt fur strukturierte Anlageprodukte legt zu - und damit der
Konkurrenzdruck. Finanzdienstleister sollten ihre Emissionsprozesse automatisieren.

STRATEGIE Syracom-Geschaftsfeldleiter
Hendrik Kurz empfiehlt Emittenten ein
System zur Workflow-Unterstiitzung und
-automatisierung.

Laut Erhebung des Deutschen Derivate
Verbands DDV ist das Markvolumen fiir
strukturierte Anlageprodukte, etwa Zer-
tifikate, zwischen Januar 2009 und Au-
gust 2010 in Deutschland um rund 33
Prozent gewachsen - von 80 auf gut 106
Milliarden Euro. Die Zahlen belegen: Der
Markt fiir diese Bankprodukte befindet
sich in einem deutlichen Aufwartstrend.
Die Emittenten strukturierter Anlagepro-
dukte stehen damit nach den Konsolidie-
rungen als Folge der Finanzmarktkrise
alle vor der gleichen Herausforderung: Sie
wollen ihre Privatkunden schnell und
kostenoptimiert mit kapitalmarkt- und
anlegerorientierten Zertifikateprodukten er-
reichen. Trotz des enormen Konkurrenz-
drucks gilt es zugleich, Zertifikatevolu-
men und -geschift zu steigern. ,,Wer sich
in diesem Markt langfristig behaupten
will, muss Veranderungen schnell nach-
vollziehen und notwendige Investitio-
nen in die Zukunft titigen. Ansonsten
droht der Verlust der eigenen Marktpo-
sition“, betont Hendrik Kurz. Der Ge-
schiftsfeldleiter des unabhingigen Busi-
ness- und IT-Beratungshauses Syracom
AG geht davon aus, dass kleineren Emit-
tenten kiinftig ein rauerer Wind entge-

genwehen wird. ,Sie kénnen aufgrund
eines zu geringen Automatisierungsgra-
des und einem gleichzeitig wachsenden
Produktangebot Skaleneffekte nicht
realisieren.” Das Tempo des Markteintritts
und ein kundenindividueller Zuschnitt
sind laut Kurz nicht die einzigen Her-
ausforderungen, vor denen die ausge-
benden Banken stehen: ,Ihr Produktu-
niversum muss breit genug auf die aktu-
elle Marktsituation ausgerichtet und
preislich attraktiv sein. Nur unter diesen
Voraussetzungen werden Kunden das
passende Produkt finden.” Fiir den Syra-
com-Manager steht auBer Frage: ,Die
Emittenten bendtigen ein System zur
Workflow-Unterstiitzung und -Automa-
tisierung, um dartiber den gesamten Wert-
papieremissionsprozess — von der Produk-
tausstattung iiber die Emission bis hin
zur Falligkeit der Wertpapiere — konse-
quent zu automatisieren.” Nur unter die-
ser Voraussetzung kénne man das sich
ausweitende Produktuniversum bei zu-
gleich steigenden Time-to-market-An-
forderungen und die notwendige Qua-
litdt im Prozess in den Griff bekommen.
Das hat die DZ Bank mit Unterstiitzung
der Syracom AG bereits geschafft. Das
genossenschaftliche Spitzeninstitut ist ei-
ner der Marktfiihrer im Zertifikatemarkt
und steuert iiber die sogenannte ,Retail-
Werkbank“ den gesamten bankinternen
Workflow zwischen Handel, Vertrieb, Pro-
duktentwicklung, Produktmanagement
und Listing ebenso wie die externe In-
formationstibermittlung. Wie Jiirgen Or-
th, Abteilungsdirektor und Verantwortli-
cher fiir die Entwicklung und den Be-
trieb der Retail-Werkbank in der DZ Bank
bekraftigt, bildet das System mittlerwei-
le den Backbone im Emissions- und Ver-
triebsprozess fiir Retail-Wertpapierpro-
dukte der DZ Bank. www.syracom.de



